Zasto strategija i taktike?

Prije viSse od 2 000 godina, ucenje Sun Tzua -
Umjetnost ratovanja je glasilo:

Strategija bez taktika je najsporiji put do
pobjede.
Taktike bez strategije su samo buka prije
poraza.

Drugim rijeCima, planiranje bez akcije je
uzaludno, a akcija bez planiranja je kobna.

Strategija — odredivanje sto je vazno udiniti.
Strategija
Pogresna Dobra

Odvajanje vremena za definiranje strategije
povecava Sanse za uspjeh i moguénost Teska &
postizanja cilja. Definiranjem strategije, Pogresne slab trud
lakSe ¢ete razumjeti i trenutnu realnost
i kako napredujete u smjeru buducnosti
koju pokusavate kreirati. Taktike

Dobre

P -

«Velika» strategija namece Siru koncepciju o nacinima

postizanja cilja i sluzi za koordiniranje i usmjeravanje
svih primjerenih i dostupnih resursa (ljudskih,
ekonomskih, politickih, moralnih, duhovnih, i td.) za

postizanje cilja.

Druge, ogranicenije strategije ¢e vrlo vjerojatno
trebati biti primijenjene kako bi postigle posebne
ciljeve u sporednoj fazi opée borbe za postizanje

i 14‘ E"' krajnjeg cilja. Ovaj nivo strategije definira plan za
Ty glavnu fazu ili kampanju unutar velike strategije.

Strategija ¢e vam pomodi da bolje usmjerite svoje resurse u pravcu rezultata koje Zelite

postici.

Cijena promjene moze biti jako velika. Dobro promisljena strategija moze reducirati

gubitke ljudi, kao i ostale troSkove i zrtvovanja koja mogu biti neminovna.
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Pametni stratezi postavljaju strateske, izvedive i mjerljive ciljeve. Takoder obznanjuju i
slave svoja postignuca tijekom provedbe.

Izvor: (Grassroot organizacije i neprofitno vodstvo: Vodi¢ za organizacije u promjenjivim
vremenima, autori Berit Lakey, George Lakey, Rod Napier i Janice Robinson)

Strategija podrazumijeva skupljanje brojnih odluka - s fokusom usmjerenim prema
planu:
e Odabir klju¢nih ciljeva i primjerenih ciljanih skupina (ljudi, organizacije, zakoni i
dr.), uz postizanje jasnog razumijevanja specificnih provizornih ciljeva za
implementaciju strategije.

e Ponovno razmatranje resursa: poznavanje saveznika i protivnika, raspolozivih i
neophodnih sredstava (npr. ljudi, vrijeme, novac).

e Odlucivanje koje taktike upotrijebiti i kada.
e Primjena odabranih taktika.

o Nadziranje i procjena rezultata taktika da biste primijenili naucene lekcije u
planiranju iduc¢eg koraka.

Definirajte krajnje ciljeve |
slofite se oko parcijalnih ciljeva

Froucite rezultate,

:ana_liz@rajt_e Frocijenite | analizirajte
I primijenite MNapravite esUrse, suradnike/
lekcije plan profivnike,

Lvijete |
potencijalne
mete

Procijenite Raz motrite

Ponovno
Razmatranj

Pratite
provedbu

Odredite
taktike

Usporedite Definirajte i odaberite
napredak | taktike
ofekivania

Osigurajte operativni
razmiestaji primienu
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Zasto je strategija vazna?

Strategija vam pomaze:
e zadrzati inicijativu pod kontrolom,
e povecati sposobnost da prepoznate prilike,
e iskoristiti vasu snagu najbolje sto mozete, i
¢ minimalizirati slabosti

Strateika
analiza

Strateski
od abir

Primjena
strategije

Sto su TAKTIKE:

«Taktika» je specificna ili konkretna akcija
poduzeta kako bi utjecala na trenutnu situaciju.

e Uspjeh pojedinacne taktike Cesto ovisi o tome kako je koristena u kombinaciji s
drugim taktikama.
e Taktika je orude akcije koje je dio Sire strategije.

Kada je vade jedino orude &eki¢, #%* svaki problem izgleda kao ¢avao.

«Nove» taktike

U stvarnosti, «nove» taktike su beskrajne varijacije koje mozemo
napraviti od ideja, resursa, sposobnosti i kapaciteta koje
primjenjujemo na situaciju.

«Nema vise od pet osnovnih boja (plava, Zuta, crvena, bijela i
crna), ali u kombinaciji one tvore vise boja nego sto moZemo zamisliti.

U borbi nema vise od dvije metode napadanja - direktan i indirektan napad; ipak te dvije
metode u kombinaciji otvaraju beskonacnu seriju manevara.

Direktno i indirektno vode jedno k drugome naizmjence. To je kao kretanje u krugu -
nikada ne dodete do kraja. Tko moZe iscrpiti moguénosti njihovih kombinacija?»

Sun Tzu, Umjetnost ratovanja
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Sun Tzu,
LIrnj etnost
ratovanja

Koji su vasi ciljevi, snaga i granice?
Upoznajte Tko su vam saveznici?

sebe Upoznajte

sehe
Vazno je napraviti iskrenu procjenu.
Nemojte podledi vlastitoj
propagandi. Budite realisti¢ni koliko god je moguce pri
procjeni vlastitih snaga i slabosti.

Tko vam je protivnik? Kakvi su njihovi ciljevi, strategije, snage i
slabosti? Ne vjerujte ni protivnikovoj propagandi.

Razumijevanje protivnika - rivali i saveznici - procjena dinamike mod¢i

Kao dodatak procjeni i analizi protivnika, procijenite i analizirajte potencijalne rivale i
saveznike u odnosu na vasu strategiju:

e Poziciju

e Sposobnost donosenja odluka

e Reputaciju

e Drustveni utjecaj

Gdje ¢e se voditi bitka?
e Procijenite uvjete (politicke, fizicke, drustvene, kulturne)
e Procijenite tocke snaga i slabosti u odnosu na teren
e Procijenite potencijalne prilike koje mogu biti iskoriStene u
vasu korist
¢ Procijenite opasne zone

Upoznajte teren - sustinski element za postizanje cilja
Kao planinar:

o Istrazite teren

e Odredite rutu za postizanje cilja

e Donesite trajne odluke o uvjetima.
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Upoznajte teren - podrucja za istrazivanje (ovisna o vasem kontekstu)

Politizki
sustaw

VYladajus i sustav
{(ukljuéujué i zakone,
politike i infrastrukture)

Socijalnef kulturne
‘/, prakse {ukljuiujus i

Socijalne
strukture f
sustavi

religijske, obiteljske
i prakse zajednice)

{ Utjecaj i djelovanje '|
[ na strategiju
{ {odluke o

Gospodarski
sustavi

Vazno je razumijeti i

precizno procijeniti
sebe, svoje saveznike i
protivnike. Izrada
dobre  strategije i
biranje prikladnih
taktika moze
maksimalizirati broj

potencijalnih saveznika
i minimalizirati broj
rivala. Ovaj proces
zahtijeva vrijeme i
sposobnost  slusanja.
Razumijevanje kako i
zasto neka tema moze
biti znacajna razlicitim
ljudima moze pomoci.
Sto nekoga pokrece da
radi na odredenoj
problematici, posveti

Y izborima taktika)
Sustavi edukacije
/ (formalni i neformalni)

Ostali éimbenici

PFitanja:
Stonarn je vaino i na
derny radirng

Kapaciteti:

K.akve resurse donosirno
[sposobnosti, talente,
poziciie, g ecai, wrijermea,
novac itd)

Vrijednosti:

Mafela kaja nas rotivirau
[vera, uvjerenjeitd.]
Interesi:

Stoje na stuari,

fto dobivarno baved i ze
odredenorn problematikorn,
K.akwu korist immamo bavel | se
odredenirm problematikom

'> Predanost
e Mafa spremnost da
— reagirarna,
§to e provodi

svoje sposobnosti, vrijeme i resurse toj problematici? Dolazi li motivacija iz srca -
vrijednosti (nacela, vjere i uvjerenja) ili iz postojecih interesa - kakvu korist netko moze
izvuci bavedi se odredenom problematikom. (Vidi dijagram)
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Primijenite svoje znanje

e Slijeded¢i prikaz vam moze pomoci da razmislite gdje biste postavili ljude,
organizacije i institucije u odnosu na vasu temu.

e Koristite vjezbu «Raspon saveznika» s vasom grupom ili organizacijom. Ovu
vjezbu mozete naéi na web stranicama Trening za promjene, pod alati:
http://www.trainingforchange.org

Razumijevanje saveznika i protivnika

Glavni
protivnici

Glavni
saveznici

Odlu€ivanije

L

AKTIVNI

I|
\' SR PRDTIUNI}EI

\SAVEZNIC

Pasivni = Pasivni

i ciPrijateljski Neprijatelisk o, - ot ynici
savezZnic nastrojeni nastrojeni P
neutralci neutralci
Heinformirani
neutralci

Pove: ajte koheziju i aktivnpst Putakn_i_te d'l:rujhe i konflikte
u saveznickom kampu Pridobijte ili barem neutralizirajte“ neprijateljskom kampu

nezavisne strane

v.v s

Izvor: «Raspon saveznika», procis¢eni tekst George Lakey, iz Trening za promjene:
http://www.trainingforchange.org
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Mozete nacrtati dijagram na komad papira. Za grupni rad, koristite jako velik komad
papira. Korisno je koristiti post-it ljepljive papiri¢e ili pomi¢ne komadiée papira tako da
mozete pomicati okolo svoje ideje i raspravljati o tome gdje ih je najbolje pozicionirati.
Modificirajte dijagram koriste¢i pojednostavljenu verziju raspona kreiraju¢i samo 5
segmenata koji predstavljaju slijedece elemente (s LIJEVA na DESNO)

+ strana
1. aktivni saveznici
2. pasivni saveznici

3. NEUTRALNI: Ovaj segment mozete promatrati kao jedan bolje nego kao tri
zasebna dijela

- strana
4. pasivni protivnici
5. aktivni protivnici
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