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Korištenje taktičke mape 

 
 
Društveno-politički kontekst (u kojem se pitanja rješavaju) 
 

Primjer taktičkog 
skiciranja/ 
shematskog 
prikazivanja 
 
Svako od definiranih 
područja u dijagramu 
naglašava točke akcije 
kao što su akteri, 
institucije, organizacije i 
td. Sve su to 
potencijalne točke 
taktičke intervencije 
povezane s problemom 
mučenja. Svaka je 
također locirana unutar 

političkog/socijalnog 
okvira ili konteksta. Dok 
vi istražujete slijedeći 

primjer skiciranja i ponuđenih taktika, razmislite kako možete skicirati svoju 
problematiku/temu kako biste otkrili nova potencijalna ciljana područja za intervenciju. 
 
 
Taktičko skiciranje može biti korišteno za razmišljanje o: 
 

• Na koje ključne odnose je potrebno utjecati kako biste pomaknuli vaš problem i 
strategiju za njegovo rješavanje unaprijed? 

• Koje su taktike trenutno u igri ili na raspolaganju? 
• Kako te taktike utječu na kontekst, organizacije, ključne odnose, i td., na koje 

ciljate. 
• Na koje ključne institucije, društvene grupe ili odnose trenutne taktike nisu 

utjecale? 
• Koje bi se taktike mogle koristiti kako bi se utjecalo na područja koja trenutno 

nisu pod utjecajem? 
• Mogu li biti identificirani potencijalni saveznici za izradu iscrpnije i efektivnije 

strategije? 
 
ZABILJEŠKA: Možete naći dodatne izvore za raznovrsna oruđa za skiciranje (Pogledajte 
http://database.newtactics.org/NewTactics/KeywordSearch.aspx i koristite ključne riječi 
„mapping allies“. Ostali primjeri: konflikt u skiciranju 
(http://www.respond.org/whoweare.asp) i ideje za korištenje GPS, GIS ili vrste 
shematskog prikazivanja (http://www.newtactics.org/main.php/WK223). Oruđa koja 
smatrate učinkovitima, podijelite s drugima. 
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Mučenje: Primjer korišten za taktičko skiciranje 
 
U 1998., Centar za žrtve mučenja okupio je međunarodne stručnjake/inje uključene u 
nastojanja da se zaustave mučenja. Istraživali su pitanje: „Što omogućuje tolikim 
zemljama diljem svijeta da nastavljaju s mučenjima?“ Koristeći proces taktičkog 
skiciranja identificirali su da je mreža odnosa koja omogućuje i okružuje mučenja jako 
kompleksna i uzajamno osnažujuća.  
 
 
Taktička mapa 
problematike 
mučenja 
 
Originalna „Taktička 
mapa mučenja“ ističe 
više od 400 odnosa 
povezanih s mučenjem.  
 
Situacija odabrana za 
izradu mape je 
hipotetička situacija 
mučenja koje se događa 
u policijskoj postaji.  
 
Uzmite u obzir različite 
nivoe – od osobnog 
preko lokalnog do 
globalnog 
 
Navedeni primjeri su samo malo uzorkovanje veza koje sadrži originalna mapa. Pokazani 
će primjeri ilustrirati kako vam skiciranje odnosa može pomoći da identificirate 
potencijalne prilike za intervenciju. Tada možete odabrati taktike koje su najprikladnije 
za taj cilj, maksimizirajući uspjeh koji pomiče vašu strategiju unaprijed. 
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Naučene lekcije: 
Lekcija #1 
Nastojanja za zaustavljanje mučenja su uvelike: 

• Nekoordinirana 
• Ograničene na korištenje svega nekoliko taktika 
• Utječu na vrlo uske dijelove uključenog sistema 

 
Proces shematskog prikazivanja/skiciranja je razotkrio glavne rupe aktivnosti u kojima bi 
nove taktike mogle biti razvijene kako bi stimulirale veći pritisak na sustav. 
 
Lekcija #2 
Jače koordinirana strategija se može pojaviti kada razumijemo kako su taktike 
međusobno povezane. 

• Nezavisno 
• Djelujući zajedno u sinergiji 
• U međusobnom konfliktu 

 
Koristeći taktičku mapu 
 
Taktike se koriste za različite ciljeve, primjerice: Možete naći primjere svakog od ovih 
područja na web siteu Nove taktike: http://www.newtactics.org (Pogledajte „Oruđa za 
akcije“ ili unesite ključne riječi u „Bazu za pretraživanje podataka o taktikama“) 
 

• Žrtve kršenja ljudskih prava 
(http://www.newtactics.org/main.php/IllWalkBesideYou)  

• Počinitelji zločina (policija, vojnici) (http://www.newtactics.org/main.php/PlanB)  
• Profesionalci (doktori/odvjetnici) 

(http://www.newtactics.org/main.php/ExpandingAccesstoJustice)  
• Članovi zajednice 

(http://www.newtactics.org/main.php/LocalHumanRightsMonitors) i 
(http://www.newtactics.org/main.php/BreakingtheSilence)  

• Državni sustavi 
(http://www.newtactics.org/main.php/AdministrationandthePublic)  

• Međunarodna tijela i mehanizmi 
(http://www.newtactics.org/main.php/InternationalMonitoringBodie)  

 
  

Primjeri taktika koje se trenutno koriste na različitim točkama 
intervencije 
 
Zabilješka: crvene strjelice pokazuju ciljane točke taktičke intervencije 
 
Ciljanje žrtava i mučitelja 
 

1. Turska: Doktori u Fondaciji za ljudska prava Turske – ogranka Izmir – razvili 
su način dokumentiranja i dokazivanja mučenja kao dokaza za sudski progon 
policajaca 

2. Nepal: CVICT, centar za tretman žrtava mučenja, uspostavio je program za 
mirenje zajednice kako bi premostio intervencije policije u konfliktima u 
zajednici, koje često rezultiraju time da žrtve budu ponovno zlostavljane od 
strane policije 

 
 
 



 
Centar za žrtve mučenja – Projekt „Nove taktike na području ljudskih prava“ 
„Korištenje taktičke mape“, www.newtactics.org, www.ekviva.net 
newtactics@cvt.org  

4

1. Centar za tretman - Doktori 
 
Fondacija za ljudska prava Turske – ogranak Izmir – razvila je sustav  
radio scintografije kako bi dokumentirala korištenje falange, oblik  
mučenja koji uključuje udaranje po donjem dijelu stopala. Metoda  
izdvaja ovu vrstu povrede i dokazuje njezino pojavljivanje  
izvan svake sumnje. Ovo predstavlja moćno oruđe  
za podizanje zakonskih tužbi protiv policije i ostalih  
koji koriste ovu vrstu mučenja. Također  
unapređuje dokumentaciju potrebnu  
u drugim zemljama za  
slučajeve političkog  
azila. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Intervencija zajednice 
 
CVICT je u Nepalu uspostavio odbore za mirenje zajednice kako bi osigurao zajednici 
pristup pravdi bez da mora njezine pritužbe dostaviti policiji i tako intervenira u 
standardnu praksu policije koja rezultira dodatnim mučenjima. Link za primjer: 
http://www.newtactics.org/main.php/WK222  
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Primjeri ciljanja policije, iznutra i izvana policijskih struktura 
 
 
Iznutra: 

• Liberija: Liberijska udruga za provedbu zakona (LINLEA) razvija profesionalno 
udruženje. Link na slučaj: 
http://www.newtactics.org/main.php/PromotingHumanRightsProfessionalisminthe
LiberianPoliceForce   

• Turska: Policijska akademija koristi video kazete. Link na primjer: 
http://www.newtactics.org/main.php/WK415   

 
Izvana: 

• Rumunjska: ACET, centar za tretman žrtava mučenja organizira suradnički trening 
o ljudskim pravima i izgradnju kapaciteta policije. Link na primjer:  
http://www.newtactics.org/main.php/WK215  

• Tajland: Forum-Azija organizira suradnički trening o ljudskim pravima i izgradnju 
kapaciteta policije. 

• Austrija: Univerzitetski trening program za policiju koristi Tandem model za 
trening i izgradnju odnosa. Link na slučaj: 
http://www.newtactics.org/main.php/WK415  

   
 
 
 
1.  Udruge i edukacija policije 
 
Liberijska udruga za provedbu 

nacionalnih zakona formirano je s ciljem 

apeliranja zbog nečega što su definirali 

kao osnovne razloge kršenja ljudskih 

prava: nedostatak edukacije, 

nedisciplina, loše vodstvo ili politička 

manipulacija provoditelja zakona. Oni 

provode edukaciju o ljudskim pravima, 

trening o vođenju istrage i zakonskim 

procedurama, daju potporu u slučaju 

nevolje i utječu na postavljanje policije 

na vodeće položaje u Liberiji.  
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2. Edukacija policije i taktike treninga 
 
Suradnja policije i 
NGO-a: Centar za 
pomoć osobama koje 
su preživjele mučenje 
(ACET) u Bugarskoj 
izradio je projekt 
suradnje s policijom na 
nekoliko nivoa kako bi 
izradio kapacitete za 
trening o ljudskim 
pravima unutar 
policije. 
http://www.newtactics
.org/main.php/WK215  
 
 
 
3.  Ciljanje 
podupirućih 
struktura koje dopuštaju mučenje policiji i drugim snagama 
 

• Turska: Ciljanje profesionalnih udruženja: Tursko medicinsko udruženje ciljalo je 
doktore koji su ignorirali znakove mučenja; a Izim Bar udruženje pružalo je 
žrtvama pro bono usluge kako bi prikupilo slučajeve za sudsko gonjenje 
počinitelja zločina. (Slučaj Brazil – Link na slučaj:  

 http://www.newtactics.org/main.php/ExpandingAccesstoJustice)  
• Sjeverna Irska: Ciljanje pravnih struktura i sudske prakse koje podržavaju loš 

tretman i zlostavljanje. CAJ je učinkovito koristio UN-ov odbor protiv mučenja 
kako bi posredovao. Link na slučaj: 
http://www.newtactics.org/main.php/InternationalMonitoringBodie  

 
 
Ciljanje profesionalnih udruženja 
  
Profesionalna udruženja 
mogu kreirati moćan 
instrument za 
mijenjanje ponašanja. U 
Turskoj forenzičke 
liječnike zakon obvezuje 
da nadgledaju u kakvim 
su uvjetima zatvorenici i 
da prijave zlostavljanja. 
Tursko medicinsko 
udruženje koristilo je 
ovu moć kako bi oduzelo 
liječničke licence i 
suspendiralo liječnike 
koji sustavno ignoriraju 
znakove mučenja. Ova je taktika također korištena kako bi se oduzele liječničke dozvole 
liječnika koji su uključeni u mučenja u Čileu, Argentini i Urugvaju.  
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Ciljanje strukture 
 
Odbor za pravosuđe (The Commettee 
on the Administration of Justice – CAJ) 
u Sjevernoj Irskoj koristio ne UN-ov 
Odbor protiv mučenja (UN Commettee 
Against Torture – CAT) kako bi privukao 
pozornost na pitanja kršenja ljudskih 
prava u Sjevernoj Irskoj od strane 
britanskih snaga. Na taj su način bili u 
mogućnosti mijenjati zakone, praksu i 
uvjete vezano za ljudska prava u zemlji.  
Link na slučaj: 
http://www.newtactics.org/main.php/In
ternationalMonitoringBodie  
 
 
 
 
 
 
 
 
4.  Ciljanje šutnje i nekažnjavanja koji omogućavaju mučenje 
policiji i drugim snagama   
 

• Nizozemska: Ciljanje mučitelja izvana. Amnesty International – Nizozemska je 
koristila SMS poruke 

• Sjedinjene Američke Države: Ciljanje nekažnjavanja. Ciljanje počinitelja mučenja 
dok pokušavaju otputovati u SAD ili se smjestiti u SAD-u. 

 
 
Ciljanje počinitelja 
 
Amnesty International ima široku mrežu ljudi koji reagiraju na pozive za hitnu akciju u 
trenutku kad spoznaju da je netko uhapšen i u opasnosti da bude mučen. Amnesty 
International – Nizozemska je koristila SMS poruke i novu tehnologiju kako bi privukla 
nove – osobito mlade članove – da grade svijest o kampanji protiv mučenja i reagiraju 
brže na slučajeve mučenja. 
Link na slučaj: http://www.newtactics.org/main.php/SendingOutanSMS  
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Ciljanje nekažnjavanja 
 
Centar za pravdu i odgovornost (The 
Center for Justice & Accountability - 
CJA) u SAD-u radi s preživjelima, 
zajednicama preživjelih, 
organizacijama za ljudska prava, i 
centrima za tretman žrtava mučenja 
diljem SAD-a i cijelog svijeta, kako bi 
pomogli preživjelim žrtvama 
mučenja koje traže zakonsku odštetu 
za svoje ozljede. U 1994. Kongres 
SAD-a je usvojio Zakon o 
zadovoljštini u slučajevima mučenja 
(the Alien Torts Claim Act), zakon 
koji mučenje definira kao zločin koji 
može biti procesuiran na američkim 
sudovima bez obzira tko ga je i gdje 
počinio. CJA je odigrala značajnu 
ulogu u korištenju građanskih tužbi 
za dokazivanje odgovornosti kršitelja 
ljudskih prava. 
Link na slučaj: 
http://www.newtactics.org/main.php
/Reparations  
 
 
 
Nigerija: Korištenje taktičke mape za druga pitanja 
 
Forum za Imo NGO-e (FINGO), u Nigeriji je iskoristio mikrogrant Novih taktika kako bi 
okupio 18 predstavnika FINGO-a koji će istražiti dva pitanja važna za njihove 
organizacije: Praksu vezanu za udovice i trgovanje ženama i djecom. 
Link na primjere: 
http://www.newtactics.org/main.php/TraininginPractice/Microgrants/Highlight:TacticalMa
pping  
 

Forum za Imo NGO-e (FINGO)  
Taktička mapa praksi vezanih za udovice 

 
 

 
 

• Taktička mapa 
praksi vezanih 
za udovice 
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Forum za Imo NGO-e (FINGO)  
Taktička mapa suzbijanja trgovanja ženama i djecom 

 
 

 
 
• Taktička 

mapa za 
suzbijanje 
trgovanja 
ženama i 
djecom 

 
 
 
 
 
 
 
 

Asia Regional 
Radionica Taktičko skiciranje 

 
Sudionici na edukativnoj radionici 

Novih taktika Asia Regional (od 5. 

do 11. kolovoza u Chiang Mai, 

Tajland) vježbali su korištenje i 

primjenu oruđa za taktičko 

skiciranje. Jedan je sudionik 

skicirao odnos između policije i 

građana. Jedna od manjih grupa je 

odabrala opći problem nasilja nad 

ženama i skicirala odnose kakvi su 

u Vijetnamu. Ovi primjeri vam 

mogu poslužiti kao dodatne ideje 

za korištenje i primjenu taktičkog 

skiciranja na pitanjima ljudskih 

prava kojima se bavite. 
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Korištenje taktičke mape za VAŠ problem na području ljudskih 
prava 
 
Odvojite trenutak za identifikaciju problema na području ljudskih prava koji biste htjeli 
skicirati uz pomoć ovog oruđa. 

 
• Budite svjesni da problem ne mora uključivati žrtvu i počinitelja. Ukoliko 

uključuje, stavite taj odnos u sredinu. 
• Ako vaš problem ne uključuje specifičnu žrtvu, možda možete uzeti u obzir pitanje 

na koga ili što problem najviše utječe. Primjerice, ako imamo ekološki problem, 
vjerojatno postoji određena zajednica koja je ugrožena toksičnim otpadom, 
zagađenjem podzemnim vodama, sječom šuma i td. Smjestite zajednicu ili 
ugroženo domaćinstvo u sredinu.  

 
 
 
 
Korištenje slijedećih oblika: 
 
Identificirajte tko ili što je u sredini u «kutiji». Potom identificirajte odnose (ljude), 
organizacije ili institucije koje bi mogle biti najbliže centru. 
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• Sada ste spremni identificirati odnose, organizacije ili institucije koje su dalje od 
centra ali još uvijek imaju utjecaj na vaš problem na području ljudskih prava. 
Nastavite dok ne osjetite da ste ih sve identificirali. 

• Zamolite kolege da vam pomognu identificirati sve uključene aktere. 
• Koristite strjelice da prikažete izravne odnose. Ako želite, možete koristiti različite 

boje i tipove strjelica za označavanje direktnih i indirektnih odnosa. 
 

 
 
 
 
Koristite bazu podataka Novih taktika 
 
Možete naći puno više primjera uspješnih načina na koje su zastupnici i zaštitnici ljudskih 
prava uspijevali dobiti rezultate vezano za svoje probleme. 
 
Baza podataka Novih taktika vam može olakšati potragu za tim primjerima i pomoći da 
dobijete ideju kako ćete unaprijediti rješavanje vašeg problema. 
 
Možete pretražiti bazu podataka  
(http://database.newtactics.org/NewTactics/KeywordSearch.aspx) koristeći: 

• Ključne riječi (kao što su – žene, djeca, mučenje, nasilje, rasizam, i dr., odnosno - 
women, children, torture, violence, racism) 

• Vrste intervencija (kao što su – prevencija, intervencija, promocija, obnova, i dr., 
odnosno - prevention, intervention, promotion, restoration, 

• Regije svijeta 
• Zemlje 
• Čak i po imenima organizacija. 

  
 
 

 


